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Verslag Algemeen Bestuur 
 
Bijeenkomst : Vergadering Algemeen Bestuur  
Datum : woensdag 18 december 2024 
Plaats : GGD Drenthe 
 

 
Aanwezig: 
De heer R. Wanders -  gemeente Emmen - voorzitter  
De heer A. Smit - gemeente Assen  - vice-voorzitter 
De heer M. Turksma - gemeente De Wolden - lid 
Mevrouw K. ten Brink - gemeente Aa en Hunze  - lid 
Mevrouw A. Van Tongeren - gemeente Borger-Odoorn -  lid 
De heer J. Slomp  - gemeente Coevorden - lid 
De heer M. Tuit - gemeente Hoogeveen  - lid 
Mevrouw J. Bos -  gemeente Meppel -  lid 
De heer R. Schans - gemeente Midden-Drenthe - lid 
De heer A. Wekema - gemeente Noordenveld  - lid 
De heer J.T. Boonstra - gemeente Westerveld - lid 
 
Mevrouw N. Vedelaar - GGD Drenthe - directeur 
De heer G. Meijer - GGD Drenthe - directiesecretaris 
De heer S. de Jong - GGD Drenthe - controller 
Mevrouw R. Wiekamp - GGD Drenthe -  directie-assistent 
 
Afwezig m.k.: 
De heer H. Kuipers -  gemeente Tynaarlo - lid 
 

 
 
01. Opening en vaststellen agenda 

De voorzitter heet de aanwezigen welkom en opent de vergadering. 
De agenda wordt vastgesteld. 
 
De heer Boonstra geeft aan de vergadering uiterlijk om 15.00 uur te moeten verlaten. 
 

02. Concept verslag AB-vergadering d.d. 11 september 2024 
Het verslag wordt vastgesteld. 
 
Concept verslag AB-vergadering d.d. 23 oktober 2024 
Het verslag wordt vastgesteld. 
 

03. Ingekomen stukken 
Bijlagen: 
- Brief provincie financieel toezicht - bijlage 03a; 
- Brieven AANT gemeenten, P & C cyclus 2026 - bijlage 03b en 03c; 

 - Mail griffie gemeente Westerveld inzake P & C cyclus 2026 - bijlage 03d.  
 

 De ingekomen stukken worden voor kennisgeving aangenomen. 



 

 

 

 

Pagina 2 

 

 
04. Uitgaande stukken 

Er zijn geen uitgaande stukken. 
  

05. Mededelingen en actualiteiten 
Bijlage: 
- Mededelingen - bijlage 5. 
 
Mevrouw Vedelaar geeft een korte toelichting. 
 
Voortgang proces besluitvorming centrum GGD forensische geneeskunde 
Recent is tussen de drie betrokken GGD-en en de vakbonden, na een ledenraadpleging,  
overeenstemming bereikt over het Sociaal overgangsprotocol (SOP) met betrekking tot de 
overheveling van de uitvoering van de forensische geneeskunde naar de centrum GGD Fryslan. 
De ondernemingsraden van de drie GGD-en hebben positief geadviseerd.  
Hiermee is voldaan aan de voorwaardelijke besluitvorming van de betrokken besturen ten 
aanzien van dit voornemen en kan tot uitvoering van de plannen worden overgegaan.  
De startdatum is 1 januari 2025. De voorbereiding is inmiddels in volle gang. 
 
Ten aanzien van de aanbesteding van de Medische Arrestantenzorg (MAZ) is er nog geen 
duidelijkheid. Medegedeeld is dat rond Kerst 2024 de uitkomst bekend zal worden.  
 
Stichting ICAM 
De Stichting ICAM heeft in de tussentijd het hoger beroep ingetrokken. Hetgeen vermeldt in de 
mededelingen is achterhaald. Er hoeft geen voorziening te worden getroffen voor de claims. 
 
Praktische werkwijze dienstverlening gezonde leefomgeving.  
In overleg met het Dagelijks Bestuur, binnen de kaders van de afspraak zoals die hieromtrent 
met het Algemeen Bestuur is gemaakt, is gekozen voor een praktische werkwijze.  
Gemeenten kunnen eerst kennismaken met de adviseurs. De eerste 100 uur in iedere gemeente 
is onderdeel van een aanloopperiode die wordt gedekt uit de risicoreserve. Mocht er advies, 
meelezen, meeschrijven nodig zijn voor een “groter” traject, dan is dit conform het besluit van 
het Algemeen Bestuur en zal dit op basis van facturatie plaatsvinden. Vanuit de GGD is Féline 
Derks, programmadirecteur Gezondheid en Leven, het aanspreekpunt. Over de inzet van de 
adviseurs tot nu toe zal geen facturatie plaatsvinden.  
 
De heer Wekema spreekt zijn dank uit voor het op  korte termijn aanwezig zijn van de GGD bij 
een inwonersbijeenkomst. Dit werd zeer gewaardeerd. 
 
Rhea ter Laak in dienst als programmadirecteur Publieke Zorg en Dienstverlening  
Wij zijn verheugd te kunnen melden dat Rhea ter Laak haar functie als programmadirecteur 
Publieke Zorg en Dienstverlening bij GGD Drenthe in dienstverband zal vervolgen. Het afgelopen 
jaar heeft zij deze functie op ZZP-basis als interim vervuld.  
 

06. Ontwikkelingen Integraal Zorgakkoord 
 
Mevrouw Vedelaar licht toe dat GGD GHOR NL wel aan tafel zit voor het overleg over het 
vervolgakkoord. We volgen het standpunt van de gemeenten. Vinden ook dat de financiering 
van belang is en het belangrijk is om inhoudelijke input te geven. Via Gezonde Marke houden we 
ook contact. 
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De voorzitter geeft een korte toelichting. Er zijn weer gesprekken met het ministerie, echter 
heeft de VNG niet deelgenomen aan het bestuurlijk overleg. VNG gaat weer aan tafel als zij als 
gelijkwaardige partner aan kunnen sluiten. Hier is een akkoord op gekomen. Zijn nu in 
afwachting van de ALV.  De SPUK 2025 blijft beschikbaar. Het doel is en blijft ‘Van zorg naar 
gezondheid’, we houden jullie op de hoogte.  

 
07.  Voorbereiding P & C cyclus 2026 
 Bijlagen: 
 - AB-voorstel voorbereiding P & C cyclus 2026 - bijlage 07a; 
 - Concept beleidsbrief begroting 2026 - bijlage 07b. 
 

De voorzitter geef aan dat het voorleggen van autonome ontwikkelingen aan de gemeenteraden 
nieuw is voor hem. In het verleden waren deze ontwikkelingen er ook, maar konden ze uit de 
opgebouwde reserve van de GGD worden voorgefinancierd. Met de nieuwe regeling ‘Samen 
werken voor Drenthe’, heeft de GGD geen ‘eigen’ reserve meer en derhalve worden de autonome 
ontwikkelingen nu voorgelegd. Ten aanzien van de beleidsbrief, spreekt de voorzitter de hoop uit 
dat het AB de inbreng van de heidag herkent in de beleidsbrief. 
 
De heer Boonstra vindt het een heldere brief en een logische opvolging van de AB heidag.  
Hij vraagt bewustwording voor het gegeven, dat additionele taken beëindigen of onderbrengen 
bij anderen, geen besparingen opleveren voor gemeenten. 
 
Mevrouw Ten Brink heeft dezelfde opmerking en plaatst de kanttekening dat men ambtelijk nog 
niet helemaal aangesloten is op de inbreng van de AB heidag. 
 
De heer Turksma haalt op pagina 2 de zin ‘GGD Drenthe wil bewegen naar een GGD breed 
basisaanbod………… uitvoeren van onze wettelijke taak.’ aan. Dit is meer dan de wettelijke taken.  
En vraagt hoe zich dit verhoudt t.o.v. de taken die al binnen de gemeenten worden gedaan.  
Taken moeten niet dubbel worden uitgevoerd. Mevrouw Vedelaar antwoord dat de GGD, op 
verzoek van de gemeenten, nu ook al meer dan de wettelijke taken uitvoert en dit graag in een 
basisaanbod zou willen doen om e.e.a. effectiever in te vullen. 
 
De heer Turksma zou de tekst liever als ‘….zou kunnen bewegen naar een breder aanbod.…’ 
willen stellen. Zodat in overleg met de gemeente wordt bepaald wie het uitvoert en het niet in 
een gedwongen kader terechtkomt. 
 
De voorzitter geeft aan het ‘….wil bewegen….’ anders te lezen, het kan een breder basis aanbod 
zijn. Zo participeert de GGD ook in IZA/GALA en in de Gezonde Marke. Eerder een herschikking, 
dan dat er meer bij komt. De GGD is ook uitvoerder van de preventieve taak.  
 
De heer Slomp vult aan dat hij de inzet van de AB heidag herkent, het maken van langjarige 
afspraken en een efficiency slag. Inhoudelijk eens, maar het kan niet los worden gezien van het 
financiële kader. 
 
De heer Turksma stelt dat het open gesprek gehouden moet kunnen worden voordat er 
besluitvorming plaatsvindt op het aangaan van een basispakket. 
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De heer Tuit is inhoudelijk akkoord, het is in lijn met de heidag. Autonome ontwikkelingen zijn 
heel verklaarbaar. Met het komende ravijnjaar en gemeenten die nu al moeten bezuinigingen, 
wellicht een nuancering vinden.  

 
 De voorzitter vraagt of het zou helpen om de zin te nuanceren en te spreken over ‘… bewegen 
 naar een collectief en of basispakket…..’ waarmee de gezamenlijkheid wordt aangegeven. 
 
 Mevrouw ten Brink geeft aan dat de raden gevoelig zijn voor financiën. Ze mist de opgave die er 
 voor 2026 ligt in dit stuk. Er is geen extra geld, dit wordt niet benoemd bij de autonome 
 ontwikkelingen. 
 
 De voorzitter geeft aan dat die financiële discussie bij de raden ligt. 
 Mevrouw Vedelaar stelt voor om, de bij de introductie omschreven financiële omstandigheden 
 nogmaals te benoemen bij de autonome ontwikkelingen. De interne opdracht die er ligt wordt 
 ook opgenomen.  
 
 De heer Smit vult aan om nog even goed te kijken naar de toevoegingen en naar het stukje ‘Tot 

slot’. Er zijn voorjaarsbijeenkomst met de raden. Daar is alle gelegenheid om over de kaders te 
praten, daarna volgt de ontwerpbegroting 2026. De heer Smit geeft aan de onrust te begrijpen, 
maar stelt dat de GGD ook een goede positie in de gezondheidszorg gegarandeerd moet 
worden. 

 
Op verzoek van de heer Turksma wordt het woord impact in de zin “Indien dit traject 
daadwerkelijk in gang wordt gezet zal dit naar verwachting impact hebben op de begroting 
2026.” (pag. 5) gewijzigd in “effect”. 

 
 Besluit | Het AB besluit conform het bovenstaande: 
 De beleidsbrief wordt op een aantal punten aangepast. Het AB gaat akkoord met afhandeling 
 door het DB van de beleidsbrief begroting 2026 en verzending naar de gemeenten. 
 
 Actie de heer Meijer/De Jong: aanpassen beleidsbrief. 
 
08. Knelpunten bedrijfsvoering GGD Drenthe  
 Bijlage: 
 - AB-voorstel knelpunten bedrijfsvoering GGD Drenthe. 

 
Mevrouw Vedelaar geeft een korte toelichting. De bedrijfsvoeringlijst is op de AB heidag 
besproken. Aangegeven is dat de basis op orde moet worden gebracht. 
 
De voorzitter biedt gelegenheid tot vragen/reactie. 
 
De heer Slomp geeft aan dat een akkoord hierop, ook een akkoord op de structurele kosten 
betekent, zonder een begrotingswijziging voor te leggen. 
 
De heer Tuit geeft aan niet akkoord te kunnen gaan, het gaat in tegen de financiële systematiek. 
Het is beter om een begrotingswijziging in te dienen en e.e.a. niet op circulaires te baseren. 
 
De voorzitter stelt dat definitieve vaststelling in september plaatsvindt en e.e.a. tot die tijd stil 
zal liggen of er wordt een tekort gerapporteerd aan het einde van het jaar. 
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De heer Boonstra brengt de procedure ter sprake. Hij geeft aan dat het gesprek hier niet als 
wethouders moet worden gevoerd, maar als AB-leden van de GGD. Hij vraagt het AB de GGD-
pet op te houden en begrijpt dat dit lastig kan zijn. Inhoudelijk merkt hij op dat de betreffende 
beslispunten veel impact hebben en risico’s kennen. Hij ziet graag opheldering op de 
beslispunten: 
1. Taakmutaties: meer duiding nodig op het risico; 
2. Autonome ontwikkeling: het Rijk legt iets op, extra kosten, maar er komt geen extra geld.  
3. Samen Sterk: helder verhaal - hoe is het bedrag opgebouwd; 
4.  Taakstelling: hoe kijkt de provincie hier naar vanuit toezicht. 
 
Aanvullend vraagt de heer Wekema een nadere toelichting, m.b.t. punt 3., de arbeidscapaciteit 
of deze verbetert. 
 
De heer De Jong en mevrouw Vedelaar geven duiding: 
 
1. Taakmutaties 
Er wordt een inschatting gemaakt op basis van voortrajecten. Onderling wordt de informatie in 
het ambtelijk overleg besproken. Het is pas zeker als de circulaire er in december is, maar 
voorafgaand zien we al ontwikkelingen. Met informatie vanuit diverse partijen als GGD GHOR 
Nederland, Ministeries en VNG kan in november een ontwikkeling qua middelen goed worden 
ingeschat. Als bekend is wat de opdracht gaat worden en hoe die bekostigd zal worden, wordt de 
inschatting gemaakt. Er worden geen verplichtingen aangegaan als dit niet bekend is. Het gaat 
hier om het opstarten van de activiteiten.  
Met bovenstaande nuance is e.e.a. helder voor de heren Boonstra en Tuit. 
 
2. Autonome ontwikkelingen 
Hier kan de GGD niet omheen. 
 
3. Samen Sterk 
Het bedrag is opgebouwd uit kosten voor de applicatie, rond de 2 ton, en het andere deel 
betreft personeel op capaciteitsmanagement. Het is nodig om de boel fatsoenlijk op orde te 
krijgen en een efficiency slag te maken. Als dit nu niet wordt uitgevoerd, betekent het een stap 
terug voor de organisatie. Verwachten uiteindelijk dat het efficiënter werken winst oplevert. 
 
De voorzitter geeft aan het ongemak van het bestuur te voelen. E.e.a. moet nu worden 
aangepakt. Indien de raden niet akkoord gaan voor 2026, dan wordt de taakstelling groter en 
zullen er alsdan keuzes moeten worden gemaakt. 
 
4. Taakstelling 
De taakstelling wordt in mindering gebracht op de concernbudgetten, als opleiding, reis- en 
ziektevervangingskosten. Daar waar er ruimte is. Dit is op dit moment de tijdelijke positionering 
van de taakstelling. 
 
De voorzitter rond e.e.a. af en vraagt het bestuur om akkoord op de gevraagde besluiten. 
 
De heer Turksma geeft aan niet akkoord te kunnen gaan met de voorgestelde besluiten. 
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 Besluit | Het AB besluit, met uitzondering van De Wolden, conform het voorstel: 

1. Kennis te nemen van de verwachte taakmutaties gemeentefonds 2025 met gevolgen voor de 
GGD Drenthe; 

2. Kennis te nemen van autonome ontwikkelingen die van invloed zijn op de begroting 2025 
van GGD Drenthe; 

3. Kennis te nemen van de noodzaak om te investeren in het project ‘Samen Sterk’ gericht op 
het versterken van capaciteitsmanagement en roostering; 

4. Kennis te nemen van de oplossingsrichting voor de taakstelling binnen de begroting van GGD 
Drenthe ad 910 duizend euro structureel; 

5. In te stemmen met het opstellen van een begrotingswijziging 2025 voor taakmutaties 
gemeentefonds, verhoging van de gemeentelijke bijdrage ter dekking van de autonome 
ontwikkelingen en de investering in ‘Samen Sterk’; 

6. Vooruitlopend op de vaststelling van de begrotingswijziging 2025 de risicoreserve van de 
GGD Drenthe aan te wijzen als risicokapitaal voor taakmutaties gemeentefonds en autonome 
ontwikkelingen en hiervoor het doel en de normering van de reserve aan te passen. 

 
15.05 uur  Boonstra verlaat de vergadering. Hij geeft aan akkoord te gaan met de overige agendapunten 
 
09. Overige additionele tarieven 2025 
 Bijlagen: 
 - AB-voorstel overige additionele tarieven 2025 - bijlage 09a; 
 - Tarievenlijst 2025 - bijlage 09b. 
 
 Besluit | Het AB besluit conform het voorstel: 
 Vaststellen van de overige additionele tarieven 2025. 
 

10. Normenkader 2024 
 Bijlagen: 
 - AB-voorstel normenkader 2024; 
 - Normenkader 2024. 
 
 Besluit | Het AB besluit conform het voorstel: 
 Vaststellen van het Normenkader GGD Drenthe en VRD 2024. 
 
11. Verlenging contract Bentacera 
 Bijlage: AB-voorstel verlenging contract Bentacera - bijlage 11a. 
 
 Besluit | Het AB besluit conform het voorstel: 
 Instemmen met het gebruik maken van de optie voor verlenging en de overeenkomst met 
 Bentacera Registeraccountants B.V. voor het verrichten van de accountantscontrole met één 
 jaar te verlengen.  
 
12. Thema: volksgezondheid toekomst verkenning 
 Gezien de tijd, geeft de voorzitter aan dat de presentatie  op een ander moment plaats zal 
 vinden. Excuus aan de betrokkenen en dank voor de voorbereiding. 
 
13. Rondvraag 

Er wordt geen gebruik gemaakt van de rondvraag. 
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14. Sluiting 
 De voorzitter sluit de vergadering onder dankzegging. 
 
 
Concept verslag: 18 december 2024 
Verslag vastgesteld: 9 april 2025 


